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En sveer beslutning...

At skille sig af med sin virksomhed er en
stor beslutning. Det kan ogsd veere en tung
beslutning - ikke mindst hvis man selv har
grundlagt den eller drevet den igennem
mange &r. Pludselig skal alt ggres op i penge
og bundlinje, og hver en sten bliver vendt.

Afhaendelse af en virksomhed er sdledes
ingen enkel sag. Det er overtagelse af en
virksomhed heller ikke. B&de virksomhe-
dens nuveaerende ejer og den, virksomheden
overdrages til, skal vaere tjent med den
aftale, der indgds. Det geelder uanset, om
overdragelsen sker inden for familien, eller
virksomheden szlges til en medarbejder
eller en fremmed kgber.

I langt de fleste tilfeelde forudsaetter en vel-
lykket afhaendelse, at processen seettes i
gang i god tid - som oftest flere 8r i forvejen.

Med denne folder er det vores mal at inspi-
rere dig til at ggre dig nogle overvejelser
om, hvilken vej der vil veere den rigtige for
dig at g8. Veelg s8 den advokat og den re-
visor, som du har tillid til. De skal fgre dig
helskindet igennem forlgbet.

Folderen er delt op i to dele om henholdsvis
afhaendelse og overtagelse, s& du vil fa ud-
bytte af den, uanset om du skal afhaende
eller overtage en virksomhed.



Del I: Mest for den,

der skal afheende en virksomhed

Hvem skal overtage?

Noget af det fgrste, du bgr overveje, er,
hvem du vil szlge eller overdrage virksom-
heden til. Det har nemlig betydning for,
hvor lang tid ejerskiftet og forberedelserne
til det vil straekke sig over.

Der er tre mulige kgbere til din virksomhed:

Familien

Du kan overdrage virksomheden til dine
bgrn eller din segtefeelle. Her kan det vaere
en fordel at begynde i god tid - gerne tre-
fem ar inden generationsskiftet skal vaere
fuldt gennemfort. Arene bruges gerne til
gradvist at overdrage virksomhedens akti-
ver og til at lzere virksomhedens nye ejer
op. Sadan et glidende generationsskifte er
o0gsa til fordel for virksomhedens kunder.

Du hjzelper desuden dig selv og din familie
ved at tage fat pd problemet nu. Hvis du
skulle blive ramt af pludselig sygdom, ulyk-
ke eller dgd, vil det vaere en lettelse i en
sveer tid for dine efterladte, at der pa for-
hand er udtaenkt en plan for, hvad der skal
ske med virksomheden.

Generationsskiftet behgver ikke at vaere
besveerligt, hvis bare planlaegningen er i
orden. Det kraever imidlertid overblik, viden
og erfaring. Det kraever ogsa tillid, og det
er vigtigt at kunne drgfte det igennem med

en person, som er uvildig, og som kan
radgive om emnet som helhed - ikke blot
de juridiske eller forretningsmaessige, men
ogsd de folelsesmaessige og menneskelige
aspekter, der er forbundet med hele gene-
rationsskiftet.

En medarbejder

Salg til en medarbejder kraever ogsa nogle
ars tilrettelzeggelse, og med en "kronprins"
i virksomheden er der tillige mulighed for
det glidende generationsskifte. Du kan for-
pligte medarbejderen ved at lave en enkel
konkurrenceklausul, som kan forhindre
vedkommende i pludselig at starte for sig
selv - med dine kunder!

Kgber er tredjemand

En kgber uden for familien eller virksomhe-
den kan veere en anden virksomhed, der
ved at overtage din virksomhed kan for-
bedre sit driftsoverskud, foretage ny pro-
duktudvikling eller bare udnytte ressourcer-
ne bedre. Den udefra kommende kgber kan
0gsa veere den virksomhed, som du har
veeret underleverandgr til igennem mange
ar. Overvejer du at szlge din virksomhed
til tredjemand, skal den fgrst salgsmodnes.



Ret&Rad-advokaten
skaffer koberne

Er der ingen naturlige kgberemner blandt
familie, medarbejdere eller konkurrenter,
kan Ret&Rad hjaelpe dig med at finde frem
til kgberne.

Ret&Rad-kaeden er aktgrer pa
match-online.dk, som er en virksomheds-
bgrs for keb og salg af virksomheder pd
nettet. Vi har i keeden veeldigt gode erfarin-
ger med at lzegge virksomheder ind pa net-
tet. Vi far serigse henvendelser fra folk, der
0gsd har pengene til at kebe virksomheder-
ne. Al henvendelse behandler vi anonymt
og far et CV fra de interesserede kgberem-
ner. Som aktgrer pa nettet kan vi annonce-
re virksomheder til salg, uden at det koster
vores kunder annonceudgifter, og efterfgl-
gende kan vi fglge salget helt til dgrs, fordi
vi 0gsd kan klare den juridiske side af
sagen.

Du finder kontaktbgrsen pa
www.match-online.dk

Hvordan regner du
en salgspris ud?

Der er ingen prisliste over, hvad virksomhe-
der koster, og en nggtern opggrelse af akti-
ver og passiver raekker heller ikke til. Virk-
somheden skal vurderes som en helhed og
som regel ogsd pa baggrund af forventnin-
gerne til fremtiden.

Her er nogle af de faktorer, der indgar, nar
advokaten beregner en virksomheds salgs-
pris:

¢ Indtjening

¢ Finansering

¢ Virksomhedens marked

e Oparbejdet goodwill

Herudover findes et antal teoretiske bereg-
ningsmodeller, der tjener til at beregne en
virksomheds veerdi. Dem kender advokaten.




Skatten kan afgore formen

Nar vaerdier skifter ejere, bliver de beskat-
tet. Det geelder ogsa ved salg af virksom-
hed. Men skatten kan udskydes for bade
dig og din kgber, og her er ogsa flere
modeller at veaelge imellem. For eksempel
kan du lave et holdingselskab.

Holdingselskabsmodellen forudseetter, at du
driver virksomheden som et anparts- eller
aktieselskab. Du kan godt omdanne din
virksomhed fra at vaere personligt ejet til at
veaere et selskab uden, at det udlgser skat.

Ved denne model indskyder du dine aktier
eller anparter i et nyt selskab - holdingsel-
skabet - og far aktier i holdingselskabet til-
bage som betaling.

Ogsa det kan veere skattefrit. Det er heref-
ter holdingselskabet, der skattefrit modta-
ger udbytte fra det gamle selskab - datter-
selskabet. Efter tre ar kan holdingselskabet
skattefrit saelge aktierne i datterselskabet,
eksempelvis til virksomhedens nye ejer.

Skattepligten udlgses forst, nar du saelger
dine egne aktier i holdingselskabet, eller
hvis holdingselskabet ophgrer. S& gaelder
de almindelige lovregler om beskatning af
aktieavancer. For kgber kan det veere en
fordel, fordi han slipper for at skulle afdra-
ge pa en kgbesum med egne personligt
beskattede penge.

Der er ikke noget hokuspokus i modellen.
Du skal bare indhente tilladelse hos den
regionale told- og skatteregion.

Holdingselskabsmodellen er én af flere
muligheder at szelge en virksomhed p&. Din
advokat kan rédgive om, hvilken model der
passer dig bedst.



www.ret-raad.dk

Seerligt om overdragelse til familie

Mens virksomhedsejeren

endnu erilive

Afhaender du virksomheden til et medlem
af familien, mens du er i live, er der endnu
flere muligheder:

Til segtefaelle

Du kan overdrage til din segtefeelle, uden at
du skal betale avanceskat. Reglerne fglger
af kildeskatteloven. Kombinerer du dette
med en gave og/eller arveforskud, der er
afgiftsfri, til din aegtefeelle, kan denne
Igsning i visse tilfeelde veere god.

Til bgrn, bgrnebgrn og anden naer familie

e Overdragelse af en personligt ejet
virksomhed

Ved familieoverdragelser er der en raekke
valgmuligheder. Vigtigst er valget af, hvor-
dan du gnsker at f& beskattet den fortjene-
ste, som du vil f8. Du kan vaelge at afregne
skatten i forbindelse med overdragelsen,
eller du kan veelge at lade overtageren
overtage skatteforpligtelsen. Dette kaldes
overdragelse med succession.

Valget har indflydelse pa overtagerens af-
skrivningsmuligheder, gaveafgiftens stgrrel-
se og andre forhold. Du kan benytte regler-
ne om succession, nar du overdrager til et
naert medlem af familien. Lgsningen kraever

medvirken af en rédgiver, ligesom du som
regel bgr indhente bindende forh&ndsbesked
hos den lokale told- og skatteregion.

e Overdragelse af et aktie- eller
anpartsselskab

Driver du din virksomhed i selskabsform,
eller vaelger du i forbindelse med et genera-
tionsskifte en langsigtet strategi ved at om-
danne din virksomhed til et selskab, har du
en lang reekke relevante valgmuligheder.
For eksempel kan du helt eller delvist over-
drage aktierne eller anparterne til bgrnene,
saelge aktier eller anparter til et holdingsel-
skab eller sammensmelte selskabet med
bgrnenes selskab - altsd fusion.

Du kan ogsd veelge at spalte aktieselskabet
eller anpartsselskabet (fission) og samtidig
dele aktiviteterne mellem bgrnenes og for-
ldrenes selskab, ombytte aktier, overdrage
til en fond, nedszette aktie- eller anparts-
kapitalen og s& videre.

I visse tilfeelde skal du opfylde szerlige
betingelser, for eksempel have en tilladelse
fra skattemyndighederne. De vil ofte knytte
betingelser til tilladelsen - maske at aktier-
ne eller anparterne ikke ma videresaelges i
en given periode. Som det fremgar, er der
en raekke muligheder, der kan veaere gode,
hvis man taenker sig om i tide.
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Nar virksomhedsejeren

er afgaet ved deden

Skal virksomheden afhaendes til et medlem
af familien, efter at virksomhedsejeren er
afgdet ved doden, er der ogs8 flere forhold,
der skal tages hgjde for.

Til segtefaelle

Ofte er det en god idé i tide at sikre sig ved
at oprette en kombinationssaerejesegtepagt
og eventuelt kombinere det med efterfgl-
gende at sidde i uskiftet bo.

I sd fald udlgses der ikke skat, fordi laengst-
levende blot fortsaetter (succederer) i afdg-
des skattemaessige stilling.

Til bgrn, bgrnebgrn og anden naer familie
Hvis virksomheden - enten en personligt
ejet eller et selskab - overdrages (arveud-
lzegges) til bgrnene, kan man undgd beskat-
ning i boet, hvis bgrnene indtreeder i den
skattemaessige stilling, altsd hvis de succe-
derer.

De kan ogsd veelge at betale avanceskatten
i boet. Hvis arveudlaegget samtidig sker til
handelsveerdi, giver det den fordel for arvin-
gerne, at de far et stgrre afskrivningsgrund-
lag.

Succession forudseetter dog, at virksomhe-
dens/selskabets vaesentligste aktivitet/aktiv
ikke er passiv pengeanbringelse og/eller
udlejning af fast ejendom.

Successionsreglerne er tiltaenkt reelle er-
hvervsvirksomheder som en likviditetslet-
tende generationsskifteregel. Advokaten

hjeelper jer med at regne p&, hvilken lgs-
ning der er mest fordelagtig for parterne.



Virksomhedens testamente

Som selvstaendig med egen virksomhed bgr
du afgjort skrive testamente. Hermed kan
du komme familiestridigheder i forkgbet, og
der kan tilleegges en saerlig stemmeret til
de aktier, der ejes af det barn, som er
ansvarlig for virksomheden.

Bestemmelser om stemmeret med videre
kan ogsd fastlaegges i en anpartshaver-
eller aktionaeroverenskomst.

Kobesummen

Vaer opmaerksom p3, at skatteveaesnet er
med til at fastszette veerdierne pa de over-
dragne aktier. Iseer kan fastseettelsen af
goodwill give problemer.

Der bgr altid tages et skatteforbehold i
overdragelsesaftalen ved overdragelse til
neermeste pargrende. F& advokaten til at
hjeelpe med formuleringen.




Moden til salg

Navnlig ndr virksomheden skal szlges til
tredjemand, er det vigtigt, at den praesen-
terer sig flot: Den skal ose af muligheder og
fremtid. Her er nogle eksempler p&, hvor-
dan man salgsmodner sin virksomhed:

e Regn med at skulle forberede salget over
nogle 3r.

Virksomheden bgr finde sin rette stgrrelse
og have tilpasset sin medarbejderstab.
Ubehagelige beslutninger om ngdvendige
afskedigelser skal tages, inden virksomhe-
den udbydes til salg.

Virksomhedens aktiver bgr vurderes kri-
tisk. Ofte foretraekker bade kgber og de,
der finansierer kgber, at leje den bygning,
virksomheden drives i, sa det kun er in-
ventar og maskiner, der skal kgbes. Ejen-
dommen skal maske holdes uden for sal-
get.

Virksomheden skal opfylde loven i hense-
ende til regnskaber, miljggodkendelser og
andre offentlige forskrifter.

o Aftaler med medarbejdere, samarbejds-
partnere, leverandgrer med videre bgr
foreligge skriftligt — ogsa de uskrevne!

o Drift og ledelse: @konomistyringen bgr
selvsagt vaere optimal. Herudover vil kgber
laegge vaegt pd, at ngglemedarbejdere
forbliver i virksomheden - og at de i hvert
fald er forhindret i at starte en konkurre-
rende virksomhed.

e Lad din r@dgiver optraede som “Djeevlens
advokat” og besvar abent de mest nzer-
gdende spgrgsmal.

e Husk, at det, som kgber kan betragte som
en overraskelse eller fortielse, kan udlgse
krav om erstatning eller regulering af
kgbesummen.




Virksomheden som pensionsforsikring

Mange betragter den virksomhed, de har
lagt s& mange kraefter i gennem 8rene, som
deres pensionsforsikring. Udbetaling af
udbytter fra aktier eller anparter er imidler-
tid ofte for sma til, at de kan ggre det ud
for en pension alene. Desuden kan skatten
vaere et problem. R&dfgr dig med din advo-
kat om, hvordan du skattemaessigt mest
skadnsomt kan realisere den formue, du kan
have bundet i din virksomhed.

(Del-) efterlgn

Efterlgn er et tilbud til personer mellem 60
og 66 ar, der er medlem af en arbejdslgs-
hedskasse igennem en vis arraekke.

Reglerne andres Igbende. Arbejdslgsheds-
kassen kan give yderligere oplysninger.

Overdragelsesaftalen

Som det fremgar, er der mange hensyn at
tage ved overdragelse og salg af en virk-
somhed. Ikke to virksomhedsoverdragelser
foregar ens, og det beerer selve overdragel-

sesaftalen - den aftale, der regulerer, hvor-
dan ejerskiftet finder sted - preeg af. Her er
nogle af de vaesentligste punkter at have
med i en overdragelsesaftale:

o Hvilke aktiver i virksomheden medgar i
handlen, og/eller hvilke holdes udenfor?

e Hvor stor og hvilken type geeld skal over-
tages?

e Hvad er kgbesummen, og hvordan betales
den?

e Hvordan sikrer salger sig betaling?

e Hvordan friggres salger for sine forpligtel-
ser?

o Hvilke aftaler og anseettelsesvilkdr gaelder
for virksomhedens medarbejdere?

e Hvordan er virksomheden og medarbej-
derne organiseret? Hvilke overenskomster
geelder?

o Hvilke aftaler, kontrakter og eventuelle
godkendelser binder virksomheden?

e Hvordan haefter szlger for eventuelle "fejl
og mangler"?

o Fra hvilken dag geelder denne aftale?
Hvorndr traeder overtagelsen i kraft?

Laes mere om nogle af aftalepunkterne
i Del II.
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Del ll: Mest for den,

der skal overtage en virksomhed

P4 jagt efter den ideelle virksomhed

Du kan veelge at springe ud i tilveerelsen
som selvstaendig ved at starte din egen
virksomhed. Det vil for mange veaere det
mest naturlige valg - enten fordi de er Ign-
modtagere med en breendende lyst til at fa
foden under eget bord, men uden den store
kapital, eller fordi de har en idé, der kun
kan realiseres inden for rammerne af deres
egen virksomhed.

En anden mulighed er at overtage en eksi-
sterende virksomhed. Har du mod pa at
overtage en virksomhed - enten ved at kgbe
eller ved at indtreede i en virksomhed med
senere overtagelse for gje - bgr du aller-
forst foretage en grundig selvransagelse:

¢ Besidder du de faglige evner, der kraeves
inden for den branche, du skal overtage
eller kgbe en virksomhed i?

e Har du den rette administrative uddannelse?

e Har du overvejet, hvordan du fungerer
som igangsaetter, leder og arbejdsgiver?

¢ Hvilken type virksomhed ville veere den
ideelle for dig? Overvej stgrrelse, belig-
genhed, omseaetning, antal medarbejdere,
kunder og forretningsomrade.

e Hvor meget kan du satse?
Arbejdsmaessigt, gkonomisk og familie-
maessigt?

Har du besluttet dig for et bestemt bran-
cheomrdde, kan du forhgre dig naermere
hos advokater, revisorer, banker og virk-
somhedsmaeglere, der enten besidder bran-
che- eller lokalkendskab. Alt efter fag kan
den pégeeldende brancheorganisation maske
vaere behjzaelpelig med at finde virksomhe-
der, der star over for generationsskifte.

Ofte gnsker en kgber og en virksomhedsejer
ikke at afslgre deres gnsker i den indleden-
de fase. Brug advokaten som sendebud for
at f3 8bnet dialogen.

-12 -



Virksomhedens aftaler

Det vil fare for vidt at gennemg§ alt, hvad
du bgr vaere opmaerksom pé ved overtagel-
sen af en virksomhed.

Noget af det helt centrale, du bgr veere
opmaerksom p8, er det, du ikke umiddelbart
ser — eksempelvis, hvordan virksomheden
er bundet af aftaler.

Seerligt bgr du vaere opmaerksom pa:

o | ejekontrakter

¢ Leasingaftaler vedrgrende maskiner og
inventar

o Agenturer, eneforhandlingsaftaler mv.

e Patent- og varemeerkerettigheder - det
kan veere kostbart at omregistrere patent-
rettigheder

o Kgbekontrakter med ejendomsforbehold
- bdde virksomhedens og kundernes

e Leverandgraftaler - hvad vil du blive bun-
det af fremover, og er der risiko for at
miste vigtige leverandgrer?

» Bevillinger, dispensationer og godkendel-
ser

o Geeldsforpligtelser

¢ Miljgmaessige forpligtelser

Som noget af det fgrste bgr du undersgge,
hvorvidt du overhovedet kan overtage alle
disse aftaler, eller om du vil blive stillet over
for krav om genforhandling.

Du kan hente yderligere information i
vores folder “Virksomhedens aftaler
- Et trygt grundlag forebygger konflikter”.




Seerligt om medarbejdere

Som kgber overtager du som udgangspunkt
alle virksomhedens forpligtelser. Det geelder
ogsa forpligtelserne over for medarbejderne.
F& styr p&, hvilke overenskomster der geel-
der for virksomhedens medarbejdere, og om
der foreligger seerlige ansaettelsesforhold for
nogle medarbejdere.

Bemaerk s8 i gvrigt:

o Uberettiget afskedigelse - eksempelvis
med overtagelsen som begrundelse - kan
koste virksomheden dyrt.

o Det samme geelder vaesentlige sendringer
af medarbejdernes ansaettelsesvilkar
- navnlig hvis de bliver til uden forhand-
ling med de pageeldende medarbejdere
- eventuelt bistaet af deres faglige orga-
nisation.

¢ Laeg navnlig maerke til opsigelsesvarsler,
konkurrenceklausuler, personalegoder,

seerlige Ignaftaler, bonusordninger og
eventuelt uskrevne personalegoder.

e Kontroller, at de medarbejdergrupper, der
skal have det, er blevet forsynet med et
ansaettelsesbevis - det kan koste op til
26 ugers Ign som godtggrelse, hvis de
mangler.

Veer i gvrigt orienteret om de arbejdsretlige
vilkdr, der gzelder de faggrupper, du be-
skeeftiger.



Advokaten som radgiver

Kontakt din Ret&R&d-advokat for yderligere
oplysninger. Hos advokaten eller p§ vores
hjemmeside www.ret-raad.dk kan du f3
oplysninger om, hvorvidt der i Ret&R&d-
keeden afholdes et ga-hjem-made i naerhe-
den af dig, hvor emnerne i denne folder
gennemgas og uddybes.

Ret&Rad-advokaten kan ogsd hjeelpe dig
med salgsmodning, udarbejdelse af forret-
ningsplaner og virksomhedsformidling, og
vi kan tilbyde dig totallgsningen Rettidig
Radgivning™.

Find din lokale Ret&R&d-advokat i telefon-
bogen, pd www.ret-raad.dk eller ring til
Ret&Rad Sekretariatet pd 70 20 70 70 og
fa oplyst naermeste lokale Ret&R&d-advokat.

Ret&Rad er Danmarks fgrende
advokatkaede.

Ret&R4ad har specialiseret sig i:

Erhverv - Rettidig R&dgivning™
Privatradgivning
Bolig - Kgbers Mand™

Ret&Rad har sekretariat pa
Hgje Taastrup Boulevard 33, 1.
2630 Taastrup

Telefon 70 20 70 70

Fax 43 50 20 50

Mail sekretariatet@ret-raad.dk

www.ret-raad.dk




Ret&R3d er Danmarks forende advokatkeede.
Fra kontorer i mere end 70 byer landet

over yder vi rddgivning inden for omrdderne
Erhverv, Privat og Bolig.

Ret&Rad/Erhverv, der har udgivet denne fol-
der, er ikke alene virksomhedens juridiske
radgiver. Ret&R&d/Erhverv er ogsd virksom-
hedens sparringspartner — bade i det daglige
og ndr de store beslutninger skal tages.
Rettidig Radgivning™ er Ret&R&ds total-
Igsning til virksomheder, der gnsker et saerlig
teet samarbejde med fokus pa hele tiden

at vaere pa forkant. F3 oplyst dit neermeste
Ret&R&d-kontor p& 70 20 70 70 eller g8 ind
pa vores hjemmeside www.ret-raad.dk og
les mere.

Ret&Rad

F& oplyst naermeste
Ret&Rad-kontor pa 70 20 70 70 eller g ind
pd vores hjemmeside www.ret-raad.dk
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