Forretningsplan for MODELVIRKSOMHED A/S


Forretningsplan

for

Modelvirksomhed A/S
- en case om køb og overtagelse af en virksomhed

Forretningsplanen er udarbejdet i forbindelsen med, at 
K. Øberg vil købe og overtage produktionsvirksomheden 
Modelvirksomheden A/S.

Forretningsplanen viser K. Øbergs analyse af

virksomheden, og hvad han vil gøre for at udvikle virksomheden. 
Udarbejdet af Carsten Birk Nielsen, CBN Finance og Consult
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INTRODUKTION

Indledning

Denne forretningsplan er udarbejdet af K. Øberg, og beskriver min forretningsplan for Modelvirksomhed A/S.

Forretningsplanen skal være et dynamisk fremtidigt, styreredskab overfor interessenter og mig selv.

Forretningsplanen er ikke ment som en statisk beskrivelse, men en løbende plan, der løbende skal revideres.

Generel information om Modelvirksomhed A/S
Modelvirksomhed A/S er etableret i 1972 af ejeren, PP, der i dag er 68 år og planlægger at afhænde virksomheden ved et generationsskifte uden for familien.

PP er oprindeligt handelsuddannet, men besluttede i 1972 at overtage en mindre handels- og produktionsvirksomhed beliggende i Århus. 

Siden har Modelvirksomhed A/S udviklet sig til at blive en af branchens største inden for varmeteknologi og leverer dels importerede produkter og dels egne producerede komponenter til førende virksomheder i Skandinavien.

Nedenfor er opstillet data for MODELVIRKSOMHED A/S:


CVR-nr.

12 34 56 78

Etableringsår 

1972

Bestyrelse

Far, mor og datter

Direktion

PP

Domicil

Fabriksvej 1, Virklunde

Kommune/amt

Århus/Århus

Regnskabsår

Kalenderåret

Revision

AAA Revision

Aktiekapital

Nom. DKK 1.500.000

Bankforbindelse
Sparbank Vest

Hjemmeside

www.modelvirksomhed.dk

Idégrundlag for Modelvirksomhed A/S
Det er idégrundlaget at levere lige præcis de komponenter inden for varmeteknologi, som kunderne har behov for i et tæt samarbejde for at sikre optimering. Kvaliteten fremkommer ved et godt samspil med de menneskelige ressourcer i en effektiv og moderne produktion. 

Vision for Modelvirksomhed A/S

Modelvirksomhed A/S skal udvikles til at blive en af branchens største inden for specialkomponenter og varmeteknologi ved dels at levere importerede produkter og dels egne producerede komponenter til førende virksomheder i Skandinavien. Senere skal der ske en vurdering af nye markeder i Europa.
Kernekompetencer

Modelvirksomhed A/S producerer i dag et stort udvalg af varmeteknologiske produkter både som en række standardprodukter og skræddersyede løsninger.

Selskabet har et godt produktprogram med standardprodukter, specialløsninger samt supplerende produkter (handelsvarer).

Modelvirksomhed A/S er placeret i en værdikæde som underleverandør til en række store aftagere i ind- og udland. På eksportmarkederne er der i værdikæden indskudt leddet, agenter.

Min  baggrund

Personlige data:
Navn:

K. Øberg

Adresse:

Køber Allé 1, Virklunde

Alder:

42 år

Tlf. privat:

1234 5678

E-mail:

Køberg@køberg.dk

Familie:

Gift, 2 døtre på h.h.v. 13 og 15 år.

Uddannelsesmæssig baggrund / kurser:
1990 - 1992: 

HD i afsætningsøkonomi.

1988??-1992:

HD i Organisation.


1986 - 1989:??
Produktionsingeniør.

1978-1980
:

HH i regnskab/driftsøkonomi.

Sprog:


Engelsk og tysk på forhandlingsniveau.

Erhvervsmæssig/praktisk baggrund:
2002- 

Direktør i Maskinfabrikken A/S 



Direktør i den familieejede virksomhed, Maskinfabrikken A/S. Mine primære opgaver er daglig ledelse af en virksomhed med 40 ansatte i produktion, konstruktion, salg, kvalitet og administration/økonomi. Hertil kommer ændring af virksomhedens ledelse/ledergruppe, udvikling af rapportering til ejerkredsen, kundeorientering af organisationen, indsalg til nye storkunder og udarbejdelse af markedsorienteret strategiplan.

1998-2002: 

Salgschef i Maskinfabrikken A/S


Ansvar for salg og opstart af relationsmarkedsføring, opbygning af salgsafdeling og indførelse af Key Account filosofi.

1988-1998
:
Eksportchef i Komponentfabrikken A/S 



Resultatansvar for nysalg, eftersalg og serviceaktiviteter i Europa med ansvar for salg af selskabets egenproduktion af komponenter.

1986-1988
:
Projektingeniør hos Komponentfabrikken A/S 



Konstruktion af specialkomponenter og projektstyring.

Diverse fritidsengagementer:


Aktuelle:



Bestyrelsesmedlem siden 1999 Specialvirksomhed A/S



Fritidsinteresser:



Motionscykling, løb og golf.

Min forretningsidé:

Jeg vil videreudvikle Modelvirksomhed A/S til en moderne virksomhed, der er kunde- 

og salgsorienteret. Virksomheden skal udvikle sig i en struktureret vækst ved fastholdelse af eksisterende kunder og styrkelse af eksporten. Der skal opbygges en organisation, der løbende kan udvikle nye produkter og serviceydelser.

Organisatorisk vil jeg arbejde på at de ansatte bliver til medarbejdere ved i højere grad at uddelegere ansvarsområder og arbejde med resultatmål.
På sigt vil gerne styrke forretningsgrundlaget ved en branchekonsolidering (tilkøb af virksomhed) med udgangspunkt i Modelvirksomhed A/S.

Århus, april 2005

K. Øberg

ORGANISATION

Nuværende ejerstruktur

Direktør PP er ejer af Modelvirksomhed A/S via sit holdingselskab, som blev etableret i 1999.


[image: image1.wmf](Ejer produktionsbygningerne for Modelvirksomhed)

Ejendomsselskabet PP ApS

Ejet 100% af PP Holding ApS

Nom. aktiekapital DKK 500.000

Modelvirksomhed A/S

Ejet 100% af PP

Nom. kapital DKK 125.000

PP Holding ApS

           

PP


Generel ledelse
Direktør PP besidder en meget stor kompetence ikke alene grundet næsten 30 år sammen med virksomheden og dens kunder, produkter m.v., men også i kraft af en meget aktiv indsats i hele virksomheden.

Denne viden er ikke fuldt overført til øvrige medarbejdere. Der skal foretages en beskrivelse af PP’s arbejdsområder og specialviden med angivelse af en plan for overførsel til medarbejdere, skriftlig dokumentation af området, kundepleje o.s.v.

PP har tiltrukket solide medarbejdere inden for sit eget netværk. Flere af disse er i nogenlunde samme aldersklasse som PP.
PP’s hustru er beskæftiget i økonomiafdelingen.
Det er min plan at etablere en professionel bestyrelse med en eller flere erfarne virksomhedsledere med kerneviden inden for økonomi og markedsføring. Det er hensigten, at PP fortsætter som medlem af bestyrelsen lige så længe som han har kapital- og finansieringsinteresser i Modelvirksomhed A/S.

Organisationsplan


[image: image2.wmf]AA

Salg

HH

Maskinafdeling

JJ

Montageafdeling

II

Indkøb

LL

Varemodtagelse/

Vareforsendelse/

Lager

EE

Produktion

VV

Økonomi

 

Kvalitetsgruppe

PP

Direktion

Hustru

Bror

Søn

Bestyrelse




Nøglemedarbejdere

Nedenfor er vist selskabets nøglemedarbejdere med angivelse af alder, anciennitet og løn:

Navn
Stilling
Alder
Anciennitet
Månedsløn

EE
Produktionschef
55 år
28 år
42.000 + 6% pension

AA
Salgschef
55 år
15 år
43.500 + 6% pension

VV
Bogholder
52 år
20 år
32.300 + 6% pension

LL
Lagerchef
54 år
24 år
32.200 + 6% pension

II
Indkøbschef
45 år
10 år
28.500 + 6% pension

JJ
Montagechef
38 år
4 år
38.500 + 6% pension

HH
Værkfører
53 år
25 år
40.000 + 6% pension

Modelvirksomhed A/S har ikke en hensigtsmæssig aldersfordeling af medarbejderne:

	Aldersgruppe
	Andel i %

Samtlige medarbejdere
Medarbejdere i produktionen

	20-30 år

31-50 år

> 50 år
	13/18
29/22
58/60


PP og dennes hustru modtager en månedlig gage på DKK 36.000 hver med bilordning (der er to firmabiler). Hertil kommer kapitalpension på DKK 30.000 årligt samt forsikringsdækning med en præmie på DKK 20.000 årligt dækkende 3 års gager.

PRODUKT-, MARKEDS- OG KONKURRENCEMÆSSIGE FORHOLD

Produkter

Modelvirksomhed A/S har valgt en strategi med levering af højkvalitetsprodukter og specialkomponenter og i et vist omfang overladt til andre at producere masse-produkter. Med en avanceret maskinpark designet til hurtige omstillinger kan der designes løsninger til et bredt kundesegment bestående af både industrikunder og husholdninger.

Som bilag til denne forretningsplan er vedlagt produktbrochure fra Modelvirksomhed A/S.

Kunde- og omsætningsfordeling

Der er en god fordeling mellem et solidt forankret hjemmemarked og eksportmarkeder, hvor Norden tegner sig i 2004 med 24% og Tyskland med 7%. Andre lande gjorde 4%. Det er min plan med min salgsmæssige baggrund at udbygge eksporten til markeder uden for Norden.

I nedenstående diagram er vist omsætningsudviklingen i Modelvirksomhed A/S.
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Også kundefordelingen er absolut tilfredsstillende. Modelvirksomhed  har 1.600-1.700 mere eller mindre faste kunder. De 40 største kunder tegner sig for 72% af totalomsætningen og udgør 6% af antallet af kunder.

Der foregår dog kun begrænset opsøgende salg, idet hovedparten af afsætningen sker til kunder ved egen henvendelse. Dette forhold ønsker jeg at ændre ved en mere målrettet salgsindsats.

Konkurrenceparametrene er ud over pris, kvalitet og leveringssikkerhed.

Konkurrenter

I Danmark er der ca. 25-35 virksomheder, der enten på engros- eller produktionsbasis, opererer indenfor Modelvirksomhed A/S’s forretningsområde. Hertil kommer en række virksomheder i udlandet, der direkte eller via danske forhandlere markedsfører produktet.
Nedenfor er vist udvalgte konkurrenter placeret efter indtjening og egenkapital samt estimeret omsætningsstørrelse (sidstnævnte angivet ved størrelsen af cirklerne indbyrdes).
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Ved en nærmere gennemgang af konkurrentanalysen viser der sig et vist behov for en branchekonsolidering (virksomhedssammenlægning), hvor de mindre og svageste enheder opsluges af de større og stærkere konkurrenter. Modelvirksomhed A/S forekommer som et oplagt emne sammen med AA og/eller CC.

Branchekonsolidering forekommer, hvis kunder, leverandører eller kollegaer vælger at slå sig sammen for derved at skabe stærkere enheder med forbedret indtjening. En sammenlægning af virksomheder fremkommer også, når der kan opnås stordriftsfordele eller der opstår behov for specialviden, større investeringer i ny teknologi, internationalisering (indtrængning af udenlandske konkurrerende virksomheder), miljøkrav, behov for større produktudvikling o.lign.

Branchekonsolideringer opstår ligeledes ved ændring af værdikæden eller blot fordi indtjeningen i den pågældende branche ikke er tilfredsstillende grundet en uholdbar konkurrencesituation.

ØKONOMISKE DATA

Økonomiske resultater
Nedenfor er opstillet hovedtal fra de seneste 4 års resultatopgørelser samt budget for 2005 for Modelvirksomhed A/S: 

	Resultatopgørelse

Hovedtal i DKK 1.000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

Budget

	Nettoomsætning
	21.000
	23.000
	23.771
	32.352
	26.100

	Produktionsomkostninger
	15.599
	17.541
	17.767
	24.925
	20.083

	Bruttoresultat
Bruttoavance i %
	5.401
25,7
	5.459
23,7
	6.004
23,3
	7.427
23,0
	6.017
23,1

	Salgs- og distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger
	400

2.300
	400

2.700
	393

2.749
	531

2.968
	570

2.933

	Indtjening før afskrivninger, renter og skat (EBITDA) *)
Årets afskrivninger
	2.701
401
	2.359
459
	2.862
533
	3.928
537
	2.514
616

	Resultat før renter (EBIT)*)
Renteudgifter (netto)

Ekstraordinære poster
	2.300
200

0
	1.900
150

0
	2.329
17

+54
	3.391
+70

0
	1.898
+165

0

	Årets resultat før skat
Skat
	2.100
488
	1.750
665
	2.366
928
	3.461
1.275
	2.063
813

	Årets resultat
	1.612
	1.085
	1.438
	2.180
	1.250

	Nøgletal:
Omsætningsindeks (1998 = 100)

Overskudsgrad i %

Afkastningsgrad i %

Egenkap. forrentning i %

Antal ansatte

Omsætning pr. medarbejder i t-DKK
	100

10,0

27,5

74,9

44

477
	110

8,3

25,3

32,5

47

489
	113

9,8

21,3

30,9

45

528
	154

10,4

32,7

32,4

47

688
	124

7,3

21,1

29,1

52

502


*) EBIT (Earning Before Interest and Tax - indtjening før renter og skat) anvendes ofte som overskudsbegreb ved eksempelvis prisfastsættelser på virksomheder. Et andet tilsvarende begreb er EBITDA (Earning Before Interest, Tax and depreciations), hvilket tillægger af- og nedskrivninger, og giver dermed et billede af virksomhedens indtjeningsevne og udgør et godt grundlag for sammenligninger.

Ved en ændret afskrivningsprofil i den konkrete situation for Modelvirksomhed A/S med indregning af scrapværdier er resultaterne før renter og skat i de viste år DKK 0,2-0,25 mio. bedre end de regnskabsmæssige tal eller svarende til en forøget værdi af virksomhedens aktier på små DKK 1½ mio.

Jeg har sammenlignet omsætning pr. medarbejder med sammenlignelige virksomheder. For 2004 viser disse tal i gennemsnit en omsætning på DKK 826.000 pr. medarbejder.

Sammenligningen er her alene vejledende, idet der ikke er taget højde for individuelle fordelinger mellem handels- og produktionsomsætning. Endvidere skal det medtages ved vurderingen, at der er sket omfordelinger af handelsomsætning og omsætning af egenproduktion gennem årene.

Disse justeringer giver dog ikke anledning til at ændre ved en konklusion om, at virksomheden vil kunne forbedre effektiviteten.

Der er foretaget en gennemgang af det aktuelle budget for 2005, ligesom der er foretaget sammenligninger med tidligere års budgetter contra realiserede tal. I alle tilfælde er der sket en form for konservativ budgettering eller underbudgettering. Jeg har valgt ikke at foretage ændringer i forhold til det lagte budget, men taget dette som mit udgangspunkt for ændringer i fremtiden.

- Link til "Regnskabsanalyse for Modelvirksomhed"

Balancer
Nedenstående er opstillet selskabets seneste 4 års balancer samt budgetterede tal for 2005 for Modelvirksomhed A/S:

	Balance pr. 31.12.

i DKK 1.000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

Budget

	Anlægsaktiver
Immaterielle anlægsaktiver

Materielle aktiver
	2.172
264

1.908
	2.233
186

2.047
	2.472
150

2.322
	2.341
16

2.325
	2.022
170

1.852

	Omsætningsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender

Likvider
	6.191
3.235

2.467

489
	6.872
3.050

2.536

1.286
	8.479
3.512

3.562

1.405
	10.359
3.992

4.507

1.860
	10.450
3.600

3.164

3.686

	AKTIVER I ALT
	8.363
	9.105
	10.951
	12.700
	12.472

	Egenkapital
	2.151
	3.343
	4.661
	5.420
	6.729

	Gæld
Hensættelser

Langfristet gæld

Kortfristet gæld 
	6.212
743

453

5.016
	5.762
702

287

4.773
	6.290
768

403

5.119
	7.280
768

1.796

4.716
	5.743
525

244

4.974

	PASSIVER I ALT
	8.363
	9.105
	10.951
	12.700
	12.472

	Nøgletal:
Soliditetsgrad

Likviditetsgrad

Rentebærende gæld
	25,7

123

2.441
	36,7

144

1.791
	42,6

166

2.171
	42.7

220

3.273
	54,0

210

1.766


Generelt opgøres balancerne ud fra den gældende regnskabspraksis og ikke ud fra en værdifastsættelse. 

Modelvirksomhed A/S har ultimo 2004 en bogført egenkapital på DKK 5,4 mio. Alene en vurdering af driftsmidlerne har en bogført værdi, der medfører en forøgelse af den reelle egenkapital fra DKK 5,4 til 9,8 mio. 

Af den kortfristede gæld på DKK 4,7 mio. udgør selskabets kassekredit DKK 2 mio. ultimo 2004. For denne kredit er der stillet sikkerhed i industriejendommen tilhørende PPsamt kaution fra PP’s holdingselskab.

Denne sikkerhedsstillelse skal afvikles forinden en handel gennemføres, således sælger eller sælgers selskaber ikke vil være økonomiske eller sikkerhedsmæssigt involveret.

- Link til "Regnskabsanalyse for Modelvirksomhed"

Domicil
Modelvirksomhed A/S drives fra lejede lokaler tilhørende direktør PP gennem ejendomsselskabet, Ejendomsselskabet PP ApS.

Ejendommen består af 2 selvstændige bygninger på hver sit matrikelnummer.

Vestergade 24 er den oprindelige fabrik og benyttes i dag til lager, kantine samt kontor.

Vestergade 26-28 anvendes til montage og fabrik.

Bygningen er opført til formålet, men bærer dog præg af de løbende udvidelser. Ikke mindst er den relativt lave loftshøjde i vejen for et bedre flow og optimal maskinplacering.

Pladsen er trang, og det er vor vurdering, at flere af maskinerne med fordel kunne omplaceres, udskiftes eller blot udfases.

I forbindelse med overvejelserne om et generationsskifte bør planer om et salg af ejendommen til en finansiel investor/leasingselskab kombineret med en bygnings-udvidelse indgå.

Ofte ønsker en sælger i forbindelse med et generationsskifte at lade ejendommen indgå som en del af handlen sammen med virksomheden, men en køber ønsker ofte at leje bygningerne for derved at undgå binding af midler til køb af ejendom. Belåning af erhvervsejendomme udgør et maksimum på 60% og derved ikke nemme at indpasse i en finansieringsstruktur for salget.

Ifølge lejekontrakten kan parterne opsige aftalen med 12 måneders varsel til den 1. i en måned. Lejer er dog forpligtet til tidligst at opsige lejemålet efter 5 år fra 1. januar 1997.

Lejebetalingen erlægges 1 måned forud og depositum udgør 3 måneders reguleret leje. Lejen reguleres hver 1. januar på grundlag af den på reguleringstidspunktet gældende leje efter ændringen i nettoprisindekset. Lejen udgjorde i 2004 DKK 900.000, og de samlede lokaleomkostninger incl. vand, varme, el, forsikringer, vedligeholdelse m.v. udgjorde i alt DKK 1.500.000.

Udearealer vedligeholdes af lejer for dennes regning.

Det er PP’s primære ønske at sælge ejendommen sammen med virksomheden. Bygningerne antages at have en handelsværdi på DKK 7 mio. Dette ønsker jeg ikke at imødekomme.

Eksisterende lejekontrakter tilrådes gennemgået med henblik på at forberede generationsskiftet. Ofte er lejen relativ høj ved virksomheder som Modelvirksomhed A/S for derved at konsolidere ejerens selskab. Denne bør tilpasses det generelle lejeniveau.

Tekniske anlæg, maskiner, driftsmateriel og inventar m.v.

Tekniske anlæg og maskinpark er samlet regnskabsmæssigt opført med DKK 1,9 mio. 

Den samlede anskaffelsessum udgør DKK 9,8 mio. 

I forbindelse med de endelige vilkår vil jeg få maskinparken uvildigt vurderet af en vurderingsmand. Det anslås, at maskinparken har en værdi på DKK 6 mio. opgjort på basis af going concern.

Selskabet afskriver bygningsinstallationer over 10 år. Tekniske anlæg og maskiner afskrives over 5-10 år, mens driftsmateriel afskrives over 3-10 år afhængigt af levetid.

Afskrivningerne i 2004 udgjorde samlet DKK 537.000 og er indeholdt i produktionsomkostningerne. Såfremt der var indsat en realistisk scrapværdi ville resultatet før renter og skat være forbedret med ca. DKK 250.000.

I stort set alle gennemførte virksomhedshandler forekommer anlægsaktiverne at have en lavere bogført værdi i forhold til den aktuelle handelsværdi.

Ligeledes forekommer det ofte, at en virksomhed, der står over for et generationsskifte, over en årrække ikke har foretaget større nyinvesteringer.

Der forestår ikke større investeringer i Modelvirksomhed A/S. Der vil alene være tale om mindre opgraderinger som driftsomkostninger af det nuværende produktionsapparat.

Øvrige aktiver
I forbindelse med vurderingen har vi haft lejlighed til at gennemgå debitorer større end DKK 50.000 og sammenholde disse med databaser med kreditoplysning samt vurdere spredningen generelt. Det er altovervejende gode solide kunder, der udgør en flot referenceliste.

Lageret på DKK 4,0 mio. fordeler sig med råvarer og hjælpematerialer på 40 %, igangværende produktion på 20% og 40% på færdig- og handelsvarer.

Miljøforhold/arbejdstilsyn

Der foreligger ingen anmærkninger fra Arbejdstilsynet. Der foreligger miljøgod-kendelse fra de kommunale myndigheder gældende for 7 år, hvoraf der er 2-3 år indtil fornyelse.

Der er optimal luftudskiftning. Produktionsanlægget er miljøgodkendt og optimal efter alle gældende krav.

Der arbejdes ikke med olieprodukter eller kemikalier, der skulle kunne medføre nedsivning og dermed forurening af grunden. Der skønnes ikke forud for PP’s overtagelse at have været produktion el. lign. med risici for forurening.

IT

Der anvendes følgende programmer i Modelvirksomhed A/S:

· Windows XP

· MS Office 2000

· Axepta MS

· Hjemmeside på egen server.

Endvidere anvendes stregkodning ved lønregistrering på produktionsnumre og -beregning. Ved dokumentation og konstruktion anvendes AutoCAD (AutoCad Genius).

Der er et optimalt flerbrugersystem med det nødvendige antal IT-arbejdspladser. Alle programmer er med licens og opgraderet til seneste version.

Modelvirksomhed A/S har indarbejdet meget effektive regnskabs- og styringssystemer, der afspejles bl.a. ved relativt små administrationsomkostninger.

Der er foretaget IT-revision udført at selskabet revisionsfirma RR A/S.

Øvrige forhold
Modelvirksomhed A/S har ingen verserende retssager og har ikke kendskab til, at sådanne måtte opstå. Der har i det hele taget ikke været retssager af betydning.

Forsikringsforholdene foreslås gennemgået m.h.t. underforsikring - ikke mindst i et tilfælde af salg af virksomheden ved overtagelse af bestående forsikringer.

Det er tilrådet mig at få gennemgået virksomhedens pensionsordninger, da risikoen for store erstatningssager vil kunne komme på tale. Der er set erstatningssager i andre virksomheder på mere end DKK 1 mio. i forbindelse med en medarbejder, der blev invalid og ikke var dækket som beskrevet i overenskomsterne. Modelvirksomhed A/S har indgået lokalaftaler og er underlagt forskellige krav og begrænsninger i relation til deres pensionsordninger.

UDVIKLINGSMULIGHEDER OG SWOT ANALYSE

Modelvirksomhed A/S befinder sig i et vækstområde i konkurrence med store internationale koncerner. 

Der er spændende muligheder ved dels indgåelse af strategiske samarbejder med andre leverandører og dels producenter i de såkaldte lavtlønslande som eksempelvis totalløsninger til en række slutbrugere.

Handelsafdelingen vil kunne øge aktiviteterne med udgangspunkt i en god kundeportefølje ved optagelse af nye agenturer eller tilkøb af mindre agenturvirksomheder.

Sammen med eksempelvis Teknologisk Institut kunne der indledes en analyse og gennemførelse af en handlingsplan for en fortsat forøgelse af produktiviteten og nedbringelse af lønandelen på produkterne.

En sammenhæng med den for branchen lave produktion pr. medarbejder skal måske ses i sammenhæng med den høje gennemsnitsalder i virksomheden.

Der vil kunne gennemføres et bedre produktionsflow ved relativt beskedne investeringer.

Det er min plan for 2006 og årene frem at forbedre bruttoindtjeningen med DKK 5 mio. Dette vil svare til en nedbringelse af medarbejderstaben til 35 eller en bruttoavance på 30 over en årrække.

Der har hidtil ikke været foretaget en egentlig markedsbearbejdning. Salgschef AA varetager sammen med PP salget og kundekontakten. Den altafgørende aktivitet er løbende kundebesøg og forhandlinger med eksisterende kunder og agenter. Der opstilles ikke salgsmål hverken internt eller over for agenterne.

Profileringen af Modelvirksomhed er yderst begrænset og i øvrigt begrænset til mund-til-mund “markedsføring”.

Derfor skal der ansættes en ny dynamisk salgschef til varetagelse af opsøgende salgsarbejde, mens AA skal stå for kontakten til bestående kunder sammen med mig selv. Salgs- og distributionsomkostningerne må for 2006 og frem forventes at stige med DKK 1 mio.
Dermed vil omsætningen i 2006 og frem stige med 7% årligt.

SWOT analyse

Jeg har i denne forretningsplan  for Modelvirksomhed A/S udarbejdet en SWOT analyse. En SWOT analyse fortæller kort om forretningsgrundlagets styrker/svagheder og muligheder/trusler. 

	STYRKER (S)   
	SVAGHEDER (W)

	Modelvirksomhed herefter kaldet MV er en specialiseret business-to-business leverandør af varmeteknologiske produkter baseret på dels egenproduktion og dels montage med importerede produkter.
	MV opererer i et marked med stærke internationale udbydere med et forgrenet netværk af salgsenheder og på et marked med kraftig priskonkurrence.

	MV er en nichevirksomhed med produktioner af løsninger  hovedsageligt til skandinaviske kunder med et vist uopdyrket europæisk marked.
	De store udbydere kan tilbyde world-wide service.

	MV har opbygget et ry som en sikker leverandør med høj kvalitet og levering just-in-time af et bredt produktprogram.
	Med en fordel som dansk producent af varmeteknologiske produkter er der også begrænsninger på eksportmarkeder, der anbefaler andre produkter og indgår internationale samarbejder.

	MV har opbygget en betydelig specialviden og har et stort kendskab til specialkrav. Dermed er MV en værdifuld sparringspartner for kunderne.
	Der stilles stedse krav til en høj automatisering for at nedbringe lønomkostninger.

	MV har et godt produktionsapparat med mange specialmaskiner samt effektive muligheder for omstilling af produktionen.

Der forestår ikke større investeringer i produktionsanlægget.
	MV skal fortsat satse på medarbejdere, der besidder ekspertise ved udvikling og tilpasning.

Der kunne være behov for nye kræfter, der sikrer denne udvikling samt sikrer en effektivisering.

	MV er på totalmarkedet en lille virksomhed, men er kendt for en kort og effektiv beslutningsproces.
	Fabrikationen er præget af ikke-hensigtsmæssige bygninger, hvor maskiner opstilles uden optimering af et tilfredsstillende produktionsflow bl.a. grundet for lidt plads og for lav loftshøjde.


	MULIGHEDER (O)
	TRUSLER (T)

	Der vil være en fortsat vækst inden for forretningsområdet både til konsumentmarkedet og til industrien af både specialløsninger og handelsprodukter.
	De store udbydere kan presse prisen i en kortere eller længere periode for at sikre sig en markedsposition.

	MV har en uudnyttet markedsbearbejdning.
	På længere sigt skal der ske et generationsskifte i MV. 

Denne løsning skaber en vis usikkerhed.

	MV er en typisk kandidat for større inter​nationale producenter for opkøb og udnyttelse af hjemmemarkedspositionen samt know-how om specialløsninger.
	Billige standardprodukter vil presse markedet i konkurrence med handelsvarerne.

	MV vil kunne øge sin konkurrenceevne ved produktionsstyring, og -effektivisering.

Med den nugældende maskinsammensætning bør den udnyttes ved flerholdsskift.
	Der er en vis afhængighed af bestående agenturer, der ikke har været udbygget en årrække.

	MV vil kunne være en interessant virksomhed for større enheder, der ønsker at skabe vækst ud over den organiske ved tilkøb og virksomhedssammenlægning.
	I sammenligning med de øvrige danske konkurrenter er indtjeningen ikke tilfredsstillende.


VÆRDIBEREGNING

Sælger har fået udarbejdet en generationsskifteplan baseret på en værdi af aktierne på DKK 20-22 mio. Efter forhandlinger er købsprisen reduceret til DKK 18 mio. og sikret ved en hensigtserklæring indgået mellem køber og sælger.

Udgangspunktet for mig har været de realiserede tal og budgettet for 2005, som jeg finder realistisk og udarbejdet i en periode med en midlertidig nedgang.

Mine beregninger viser en værdi af aktierne i Modelvirksomhed A/S på DKK 13-14 mio. Heri er ikke medtaget foretagne afskrivninger, der har nedbragt aktiverne til en værdi under markedsværdi.

Det er aftalt med sælger, at der erlægges DKK 12,5 mio. kontant. Den resterende købesum erlægges ved udstedelse af et gældsbrev udstedt af køber med en løbetid på 5 år med en årlig afvikling hvert år efter afholdt generalforsamling på 20% af DKK 4,5 mio. samt betaling af rente med 8% p.a.

Der er tilbudt håndpantsætning af 25% af aktierne i Modelvirksomhed A/S som sikkerhed for sælgerfinansieringen.

Der etableres et køb 100% kontrolleret af K. Øberg med en indskudskapital på DKK 1 mio. Beløbet fremkommer som tillægslån i villa samt delvis ophævelse af pensionsopsparing samt opsparede likvide midler.
- Klik for at gå til regneark med Værdiberegningsmodeller

BUDGETTER

Budgetforudsætninger

Der er i det store og hele regnet med realiseringen af de af sælger for 2005 fremlagte budgetter.

Fra 2006 er regnet med en omsætningsstigning på 7% årligt.

Bruttoindtjeningen skal forbedres med DKK 5 mio. bl.a. ved nedbringelse af produktionslønningerne.

Der regnes med en årlig stigning på 5% i lønomkostningerne og vareforbrug grundet generelle prisstigninger.

Salgs- og distributionsomkostninger er øget fra DKK 570.000 i 2005 til DKK 1.200.000 i 2009 som følge af en større indsats.

Ligeledes er administrationsomkostningerne individuelt budgetteret med en stigning ud over de generelle prisstigninger bl.a. med udgangspunkt i bedre styring.

Kredittid til debitorer søges holdt på 30 dage i gennemsnit. Kreditorer betales efter 45 dage og lagertiden skal holdes på 65 dage for derved at skabe en god likviditet med plads til udlodning af udbytte til mit holdingselskab til betaling af optagne lån til købet af Modelvirksomhed A/S.

Det er planen at foretage effektiviseringsinvesteringer med kr. 1 mio. årligt.

Langfristet gæld nedbringes med DKK 25.000 årligt som et led i den allerede indgåede låneaftale.

Træk på kassekreditten er budgetteret til en rente på 8% p.a., mens indestående er budgetteret med en rente på 2% p.a.
Driftsbudgetter
Nedenfor er opstillet hovedtal fra budgetterne for 2005-2009 for Modelvirksomhed A/S: 

	Resultatopgørelse

Hovedtal i DKK 1.000
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	Nettoomsætning
	26.100
	27.927
	29.882
	31.974
	34.212

	Vareforbrug

Produktionslønninger
	4.483

15.600
	4.707

16.380
	4.943

17.199
	5.190

18.059
	5.449

18.962

	Bruttoresultat

Bruttoavance i %
	6.017

23,05
	6.840

24,49
	7.740

25,90
	8.725

27,29
	9.801

28,65

	Salgs- og distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger
	570

2.933
	800

3.100
	960

3.300
	1.060

3.500
	1.200

3.700

	Indtjening før afskrivninger, renter og skat (EBITDA) *)
Årets afskrivninger
	2.514

616
	2.940

755
	3.480
817
	4.165
863
	4.901
897

	Resultat før renter (EBIT)*)
Renteindtægter

Ekstraordinære poster
	1.898
165

0
	2.185
89

0
	2.663
134

0
	3.302
178

0
	4.004
234

0

	Årets resultat før skat
Skat
	2.063
813
	2274
682
	2.797
839
	3.480
1.044
	4.238
1.271

	Årets resultat
	1.250
	1.592
	1.958
	2.436
	2.967


- Klik for at gå til regneark med Budgetmodel

Balancebudgetter
Nedenfor er opstillet hovedtal fra balancerne for 2005-2009 for Modelvirksomhed A/S:

	Balance pr. 31.12.

i DKK 1.000
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	Anlægsaktiver
	2.022
	2.267
	2.450
	2.587
	2.690

	Omsætningsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender

Likvider
	10.565
3.600

3.164

3.801
	13.044
3.807

2.909

6.328
	15.329
3.998

3.113

8.218
	18.234
4.198

3.331

10.705
	21.750
4.408

3.564

13.778

	AKTIVER I ALT
	12.587
	15.311
	17.779
	20.821
	24.449

	Egenkapital
	6.729
	8.321
	10.279
	12.716
	15.682

	Gæld
Hensættelser

Langfristet gæld

Kortfristet gæld 
	5.858
525

244

5.089
	6.990
525

219

6.246
	7.500
525

194

6.781
	8.105
525

169

7.411
	8.757
525

144

8.088

	PASSIVER I ALT
	12.587
	15.311
	17.779
	20.821
	24.429


- Klik for at gå til regneark med Budgetmodel

Nedenfor er opstillet hovedtal fra likviditetsbudgetterne for 2005-2009 for Modelvirksomhed A/S:

	Likviditet pr. 31.12.

i DKK 1.000
	2006
	2007
	2008
	2009

	Indbetalinger
	35.164
	37.149
	39.750
	42.532

	Udbetalinger
	32.736
	35.402
	37.450
	39.701

	Kassekredit primo
	+3.801
	+6.329
	+8.219
	+10.705

	+ Indbetalinger

- Udbetalinger

+/- Renter
	35.164

32.736

+100
	37.149

35.402

+144
	39.750

37.450

+187
	42.532

39.701

+242

	Kassekredit ultimo
	+6.329
	+8.219
	+10.705
	+13.778


- Klik for at gå til regneark med Budgetmodel

Budget og tilbagebetaling

Nedenfor er opstillet budget for resultat, udbytte, tilbagebetaling og konsolidering:

	Resultat, udbytte, tilbagebetaling og konsolidering i 1.000 DKK
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	Resultat
	1.250
	1.592
	1.958
	2.436
	2.967

	Muligt udbytte
	3.800
	2.400
	1.800
	2.300
	2.800

	Lån i Sparbank Vest
	2.125
	2.038
	1.950
	1.863
	1.775

	Sælgerfinansiering
	1.260
	1.188
	1.116
	1.044
	972

	Konsolidering
	+415
	-503
	-991
	-380
	+232


Der indskydes kontant DKK 1 mio. i et nyt holdingselskab, der skal erhverve aktierne i Modelvirksomhed A/S for kontant DKK 18 mio., som anpartskapital.

Sparbank Vest har tilbudt et lån på DKK 12,5 mio. med en løbetid på 10 år som serielån med en rente på 7% p.a. Dette er indregnet i ovenstående skema.

Som et led i dels prisfastsættelsen og dels vilkårene for virksomhedshandlen yder sælger et lån på DKK 4,5 mio. med en løbetid på 5 år og årlig rente på 8%. Hvilket også fremgår af ovenstående beregning.

Efter mine beregninger opstår der et udækket finansieringsbehov på DKK 1.227.000 i perioden. I 2009 er sælgerfinansieringen indfriet og aktierne deponeret til sikkerhed for sælger er ubehæftede.

Restgælden til Sparbank Vest udgør  ved udgangen af 2009 DKK 6,25 mio.

Set i dette lys er jeg indstillet på at indgå i denne situation, men vil søge accept for dette lånebehov hos banken.

- Klik for at gå til regneark med Budget og tilbagebetaling

AFSLUTNING

Der er i denne forretningsplan gjort rede for Modelvirksomhed A/S, mine planer, beregninger m.v.

Jeg har haft løbende kontakt til rådgivere, herunder min kommende revisor i Modelvirksomhed A/S, statsautoriseret revisor Regner Madsen, advokat R.E.T. Hansen og virksomhedsmæglerfirmaet CBN Finance & Consult a.s.

Mine beregninger er forelagt revisor og gennemgået både med hensyn til det beregningstekniske og det økonomiske grundlag.

Det er min afsluttende bemærkning, at Modelvirksomhed A/S er en spændende virksomhed med gode muligheder og alt er fundet i god orden og stand.  Jeg mener at kunne gøre en positiv ændring i virksomheden i form af forbedret effektivitet, foretage generationsskifter på flere poster i organisationen og øget salget.

Det har været mit udgangspunkt, at budgetterne ikke skal afspejle en ønskesituation, men de er derimod udarbejdet ud fra størst mulige realisme. Jeg er af den opfattelse, at budgetterne er realiserbare og med muligheder for at styrke økonomien yderligere.

Nedenfor er opstillet en tidsplan for gennemførelse af handlen:

Uge 15 blev der indgået hensigtserklæring (Letter of Intent)

Uge 16 indledtes forhandlinger med banken

Uge 16 afholdtes første møde med revisor

Uge 18 blev forretningsplanen færdiggjort

Uge 19 præsenteres forretningsplanen for revisor, bank m.fl.

Uge 21 forventes endeligt tilsagn om finansiering

Uge 22 udarbejdes overdragelsesdokumenter hos advokat

Uge 22 indledes due diligence sammen med revisor og advokat

Uge 23 er aftalt endelig overtagelse (closing)

K. Øberg
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